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Oficio Circular n” 8481/LALI-2/2018 Brasilia. 18 de julho de 2018.

DIVERSAS EMPRESAS

Assunto: Suspensdo da Intengdo de revogacio do certame.

Objeto: Licitagdo N* 010/LALI-2/SBEG/2017 - Concessdo de uso de drea para exploragio
comercial e opera¢io da atividade de armazenagem e movimentagio de cargas
internacionais ¢/ou nacionais no Aeroporto Internacional de Manaus/ Eduardo Gomes.

Comunicamos a V.8*, que a INFRAERO decidiu SUSPENDER a
intengdo de revogagdo do certame. conforme deliberagio da Diretoria de Negocios Comerciais, em
face dos Memorandos n® 5151/FOIP/2018, 5160/DNSL/2018. Manifestagdo da Autoridade Superior
e Despacho n” 488/125/2018, todos anexos a este documento.

2. Em razio do exposto, o processo licitatorio sera retomado a partir da
fase atual para cumprimento do itens 5 e 6 da manifestacio da Autoridade Superior.

3 Certos de vossa aten¢do, informamos que maiores esclarecimentos
que se fagam necessarios poderio ser obtidos pelo e-mail licitabr(@infraero.gov.br.

ANDREIA E SILVA HEIDMANN
Presidente da Comissdo de Licitaciio
AA n° 589/LALI(LALI-2)/2017

oo LAAG-]
PEC 34301/05
ASH/LALIL-2

Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroporiniria
SCS -0 (4 -BL A - Lotes 106/136 — Ed, Centro Oesie
CEP T0304-906 Fone (Oxxj60) 3312-3550 - BRASILIA - DF —BRASI
Heme Page: http.www infraero. gov br
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Memorando n°® — - & 2 /FOIP/2018
Brasilia, 13 de Julho de 2018.

Senhor Edson Antunes Nogueira
Superintendente de Negocios em Solugdes Logisticas — DNSL

Assunto: Andlise de Viabilidade Econémico-
Financeira do Projeto de Concessio
Comercial sem Investimento do
Terminal de Logistica de Carga —
TECA do Aeroporto Internacional de
Manaus/Eduardo Gomes — SBEG.
Ref.: Memo. n® S068/DNSL/2018.

Anexo: Estudo de Viabilidade Econdmica —
Relatorio.

Em atengdo ao documento da referéncia encaminho a4 Vossa Senhoria o
relatorio/parecer sobre a andlise financeira do projeto de concessido comercial, sem investimento,
do Terminal de Logistica de Carga Aérea — TECA do Aeroporto Internacional de
Manaus/Eduardo Gomes-SBEG.

2. Considerando as premisas que fundamentam a referida andlise financeira para
implementa¢do do projeto e os resultados apurados, o empreendimento apresenta-se vidvel
economicamente, conforme relatorio em anexo.

7 )

EDSON ANTONIO CAVALCANTE
Geréncia de Andlise Financeira de Investimentos e Projetos

C.C.i

LAAA-1=1

PEC:
EPC/YRR5E41-FOIP.

Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria
SCS5 - Quadra 04 - Bloco A - Lotes 106/136 — Edificio Centro Deste
CEP 70304-206 - BRASILIA - DF - BRASIL
Fone: (Oxx) (61) 3312-3294
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AEROPORTO INTERNACIONAL DE MANAUS

EDUARDO GOMES — SBEG

Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira

Projeto de Concessdo do Terminal de Logistica de Carga
(TECA).

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO, FINANCAS E RELACOES COM INVESTIDORES - DF
SUPERINTENDENCIA DE GESTAD FINANCEIRA E ORCAMENTARIA - DFFO
GERENCIA DE ANALISE FINANCEIR A DE INVESTIMENTOS E PROJETOS - FOIP

BRASILIA, 13 | Julho | 2018
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-9 EMPRESA BRASILEIRA DE INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA
=9 Empresa piblica de direto privado, criada pela Lei n® 5.862. de
l 12/12/1972, vinculada ao Ministério dos Transportes, Portos ¢ Aviagio
& Civil. responsivel pela implementagio, administragio, operacio e

exploragio industrial ¢ gestao comercial da infraestrutura aeroportudria e
apoio & navegagio apera e consulloria asroportudria.

.o

Antanio Claret de Oliveira
FPresidente

Marx Martins Marsicano Rodrigues
Diretor de Negécios Comerciais

Angelo Luiz Moreira Grossi
Diretor de Planejamento, Finangas e Relagoes com Investidores

fran Delis Mota Moraes
Superintendente de Gestio Financeira e Orcamentéria

Edson Antonio Cavalcante
Gerente de Andlise Financeira de Investimentos e Projetos

Equipe Técnica:
N Edson Antonio Cavalcante
Efinaldo Paes da Conceigdo

Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria - INFRAERO
SCS5 — Quadra 04 — Bloco A — Lotes 106/136 — Edificio Centro Oeste

r’ CEP 70304-906 — Brasilia — Distrito Federal- DF — Brasil

=] Fone: (0xx) (61) 3312-3294
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Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira
Aeroporto Imernacicnal de Manaus - SBEG
Projeto de Concessio Comercial do TECA

DNSL . Folha n°
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Apresentacio 1

O estudo refere-se 4 andlise financeira do projeto de concessio do Terminal de Logistica de
Carga — TECA do Aeroporto Internacional de Manaus/Eduardo Gomes — SBEG, e atende i
solicitacdo da Superintendéncia de Desenvolvimento de Negocios em Solugoes Logisticas —
DNSL, e tem como objetivo € aferir e avaliar a viabilidade econémico-financeira e comercial

do projeto para o concessiondrio e a Infraero.

Nesse sentido a andlise financeira se fundamenta nas informaces constantes do arquivo
g cletronico “ETVE Manaus Revisao_de_Estudo”, elaborado pela Geréncia de promogio e

Relacionamento com o Mercado — SLPM e no qual sdo definidas as premissas comerciais de

receitas e despesas operacionais, dnus e prazo de concessdo, e porteriormente encaminhado A
Gerencia de Anilise de Investimentos e Projetos — FOIP em 5/6/2018, por meio de mensagem

eletrdnica daquela geréncia.

Destaca-se que nao se efetuou nenhuma anilise quantitativa e qualitativa critica sobre as
premissas que fundamentam a implementacio do empreendimento, mas tdo somente as
adotamos como um cendrio provdvel, as quais sdo passiveis de reavaliacio e rearranjo,

podendo imputar-se também uma avaliagio de risco.

A andlise em tela concentra-se na elaboragio do fluxo de caixa projetado e descontado do
empreendimento/negécio e calculo dos indicadores econdmico-financeiros de selegdo e
avaliagdo de projetos de investimento: a) o Valor Presente Liquido — VPL, b) a Taxa Interna
de Retorno — TIR e ¢) o Payback Econémico — PBE, que avaliam o valor liquido (riqueza)
gerado pelo projeto, a rentabilidade e o prazo de recuperacio do investimento.
respectivamente, e tem como objetivo avaliar e verificar a viabilidade econdmica do

empreendimento.

A seguir tem-se a andlise financeira do empreendimento/negécio.




Estudo de Viabilidede Econdmico-Financeira
Acroporto Internacional de Manaos - SBEG
Projeta de Concessiao Comercial do TECA

1. Receitas e Despesas Operacionais

As estimativas de receitas e depesas operacionais que fundamentam a referida concessdo

comerial, constam da planilha eletrbnica “ETVE Mum:us_Revim*u_de_ffsruda.xf.wx"

P VO O O

encaminhada pela Geréncia de Promogao ¢ Relacionamento em 5/6/2018, conforme e-mail.

2 Em relacfio a essas estimativas nio procedemos nenhuma avaliagio qualitativa e quantitativa,
— mas tio somente adotamos suas estimativas e premissas, considerando o levantamento dos
= | parimetros referencias efetuados por essa geréncia. Y

i
:__,-’ 'IL-" 2
e ¥ i { - ; 2 ---‘
= 2. Onus de Concessao ff fr V=
9 —
= A remuneracio da Infraero decorrente da concessio comercial jem questdio se dard conforme
- as condicionantes contratuais descritas no quadro abaixo, com Prego Bisico Inicial (PBI) de

R$ 6.0 milhdes e Preco Minimo Mensal de 4,0 milhdes, o que forma um valor global

contratual de R$ 486,0 milhdes, em 10 anos de concessao.

Adicional de Preco Fixo Preco/Garantia Preco/Garantia Valor Global do
APF Minima(o) Anual Minima(o) Mensal Contrato
6.000.000 48.000.000 4.000.000 ] 486.000.000

Em relagiio 4 apuragdo do Onus de concessio, prevalecerd o

maior valor observado entre o

valor do Preco Minimo Mensal definido e o valores apurados quando da aplicagdo dos

percentuais variaveis segmentados conforme a natureza da carga € Servigo, sobre ©

faturamento bruto mensal do TECA

variaveis de cada natureza de carga.

_ Nesse sentido descremos abaixo esses percentuais

Aéreo Intern,m;?u Maritimo Terrestre Outros Servicos
e Carga Nacional
E L C i i ¢ « | ¥ 1 L ¢ " '
40,00% 3500% 12,00% v 57,00% 3500%




sdddded

dedeee

>
R J
=
R
-
9
9
2
E

DNSL . Folha n®udioc de Vishilidade Econdmico-Financeira
~ goporto Internacional de Manaus - SBEG
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3. Estrutura e Custo de Capital

Em relacdo a estrutura e custo de capital ¢, considerando que a concessdo nio prevé nenhum
desembolso a titulo de investimento em benfeitorias e/ou infraesturura, esta anilise financeira
define como taxa minima de atratividade/custo de capital do projeto a taxa de 12,14% ao ano,
considerando 0 ramo de atividade comercial do empreendimento/negdcio, esse custo refere-se
as estimativas dos diversos setores da econémica emitidos pelo Instituto Assaf Neto de

Finangas Corporativas.

Fluxo de Caixa do Projeto

Diante das premissas que fundamentam a andlise financeira em tela, foi elaborado o fluxo de
caixa descontado do negécio/empreendimento para o concessiondrio, considerando o prazo
contratual de 10 anos de concessio. Destaca-se o fluxo do resultado da atividade de logistica

de carga, que avalia comparativamente a vantajosidade financeira e comercial do projeto para

a Infraero.
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{_ i-,'.:} Afroporio Intemacional de Manaus - SEEG
Prajeto de Concessdo Comercial do TECA

5.

Indicadores Economico-Financeiros do Projeto/Concessiondrio e da Infraero

Considerando as premissas que fundamentam a implementacdo do projeto em lela. obtem-se
para 0 concessiondrio e para a Infraero os resultados dos indicadores econdmico-financeiros,

que avaliam a viabilidade econdmico-financeira do projeto/negocio.

5.1. Resultado do Projeto/Concessionirio

Custo de Capital Valor Presente Liguido | Taxa Interna de Retorno | Payback Econdmico
(% ao ano) VPL-R$ TIR - % ao ano PBE - Anos
12,14% 144.560.759 > 12,14% 0,0

Diante desses resultados verifica-se que o proejto em tela apresenta vialidadede economio-
financeira para o concessionirio, pois apresenta valor presente liquido de R$ 144,56 milhdes,
taxa interna de retorno de maior que a taxa minima de atratividade, que desconta o fluxo de

caixa.

5.2. Resultado INFRAERO

SEM CONCESSAO COM CONCESSAO
524.665.564 553.735.546

Valor Presente Liquido - VPL

Em relagdo aos resultados estimados para a atividade de logistica de carga do Aeroporto
Internacional de Manaus/SBEG e, considerando as premissas que fundamentam essa
estimativa ¢ andlise comparativa, verifica-se que o projeto de concessio apresenta
vantajosidade econémica para a Infraero, capaz de gerar um valor presente liquido de R$
553,73 milhoes e superavit de R$ 29,06 milhdes.
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Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira

- Actoporia Imternacional de Manaus - SBEG
=D Projeto de Concessao Comercial do TECA
e
2
= 6. PARECER

Considerando os resultados apurados para o projeto e as premissas que fundamentam a
" N - -
= implementagdo do mesmo, verifica-se que o projeto ¢ viavel economicamente para 0
5 concessiondrio, pois apresenta valor presente liquido de RS 144,56 milhdes e taxa interna de
-9 retorno superior ao custo de capital de 12,14% ao ano.
=
= Em relacio aos resultados para a Infraero, esses indicam que a concessdo comercial &
= ] financeiramente vantajosa, pois dadas as condicionantes que fundamentam esta avaliagao e 0

) p

o resultados apurados, o projeto é capaz de gerar um superdvit estimado de RS 29,06 milhdes no

resultado da atividade de logistica de carga do aeroporto.
o
-
= Brasilia, 13 de Julho de 2018
e
o

. ) 8 s )
ELINALDO PAES DA CONCEICAO EDSON ONIO CAVALCANTE
Analista Superior 11 — Economista Gerente de Anilise Financeira de Investimentos
Mat. 9885841 — FOIP e Projetos
=45 ot
LAAA-I=1
PEC

EPCMBESE4 1-FOIP.

G000 d0bedddis




)6 ¢

é

PRETRTIIY

|
v

R R R R R R Y

Ii_i_‘;' o 'Y

'|T

.

rﬁﬂ£¥

DNSL Folbz &
£ | 1303
=8 0
2040 INFRAERO J
AERODPORTOS
Memorando n.” 5S160/DNSL/2018 Brasilia, 16 de julho de 2018.

Senhor Diretor de Negocios Comercials — DN

Assunto; Concessdo Comercial do TECA do SBEG;

Ref: Licitagiio N° 010/LALI-2/2017
Memorando 5151/FOIP/2018 e anexos

Anexo:  Memorando 5151/FOIP/2018 e anexos

Como ¢ do conhecimento de V. Sa. o processo da referéncia encontra-se em fase de
analise das defesas administrativas apresentadas quanto a inten¢do de recurso administrativo,
objetivando atender os valores que a Superintendéncia Financeira considera devida em razio da
reanalise dos Estudos, em especial, pela mudanga da economia local.

2 Paralelamente a esta anlise, realizamos algumas reunides com os técnicos da drea
financeira para repasse de subsidios, objetivando aferir o cendrio mais realista em relagdo ao
mercado e seus riscos. Apos diversas reunides, a 4rea financeira encaminhou novos estudos que ora
apresentamos a V. Sa. como o que julgamos mais alinhado para o cenirio atual para a concessio
comercial ¢ operagio do Terminal de Logistica de Carga de Manaus, através do Memorando
5151/FOIP/2018 e anexos.

3. Considerando que, a licitagéio ainda nfo foi revogada e existe a previsfo no art. 44
do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da Infraero de que, apos definido o resultado de
julgamento, “a Infraero deve negociar condi¢Bes mais vantajosas com o primeiro colocado”,
propomos, ouvida a Diretoria de Servigos e Suporte Juridico, insistir em iniciar nova negociagio
com vencedor, apds julgamento dos recursos administrativos.

4, Esclarego que, a presente proposta decorre da necessidade de se evitar custos com

os imediatamente o resultado do Teca de

novo certame licitatério e a possibilidade de incrementay
Manaus com, aumento da receita, diminuigfio dos custgs e mitigagiio dos riscos operacionais a partir
da presenca de um operador privado, se outra nio fof a decisdo superior.

“
EDSON A OGUEIRA
Superintendente de N Solugbes Logisticas

et a Aeroportuaria - INFRAERD

Lites 106/136 - Edificio Centro-Oesle
CEP 70304-906 — BRASILIA — DF - BRASIL

Fane: (et (611 33123173 - Fax (o (511 3312-326R

Empresa Brasiieira de infra
SC5 — Quadra 4 — Bloco A—
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MANIFESTACAO DA AUTORIDADE SUPERIOR
Do: Diretor de Negocios Comercias - DN
Para: Diretor de Servicos e Suporte Juridico - DS
Assunto: Continuidade de processo licitatério
Ref.: 1 - Licitagao n° 010/LALI-2/SBEG/2017;
2 - Memorando n° 5160/DNSL/2018.
Objeto: Concessdo de uso de drea para exploragio comercial e operacido das atividades de

armazenagem e movimentacio de cargas internacionais efou nacionais no
Aeroporto Internacional de Manaus/Eduardo Gomes.

Por meio do Memorando n® 5160/DNSL/2018, de 16/07/18 o
Superintendente de Negécios em Solugdes Logisticas, encaminhou para meu conhecimento o

resultado dos valores que efetivamente devem ser cobrados pela concessdo objeto deste certame.

2 Recordo que, recentemente em fun¢ido da Nota Técnica emitida pela
Superintendéncia Financeira, que atualmente possui competéncia normativa para avaliar a
viabilidade econdémico-financeira dos negécios desta Companhia, com Assessoramento Técnico
das dreas relacionadas ao objeto, notificamos as licitantes participantes deste certame quanto a

intencao de revogagao, em funcio dos valores estarem incialmente abaixo do valor de mercado.

3. E fato que os debates quanto a este tema, relacionados aos valores, acabam
sendo bastante calorosos e, a0 mesmo tempo importantes, porém, o fator tempo e agilidade para
conclusdo do processo e, em decorréncia, celebracdo do contrato, também devem ser assunto
merecedor de bastante aten¢do do Gestor, com agdes pautadas no Interesse Piblico geral, por

meio da avaliagdo dos riscos e da relagdo custo-beneficio para a Infraero.

4

Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria 2
Estrada Parque Aercporto, Setor de Concessionarias e Locadoras, Lote 5 — Edificio Sede
CEP 7180B-050 — BRASILIA — DF - BAASIL
Fone; (0w (B1) 3312-3223/3140 Fax: (Dxx) {61) 3312-2856
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CONTINUACAO DA MANIFESTACAO DA AUTORIDADE SUPERIOR

4. No presente processo, temos duas alternativas imediatas a escolher: revogar a
licitacdo ou negociar com o proponente da melhor oferta que for habilitado. A revogacao parece-
me decisdo que poderd trazer possiveis prejuizos para esta Estatal, jd que se tem dispositivo legal
que se poderd negociar com o proponente de melhor valor, evitando-se custos com nova

licitagéo.

5. Por 6bvio, que a continuidade deste certame com a renegociagao do prego
tem por base legal o art. 57 da Lei n® 13.303/2016 combinado com art. 44 do Regulamento
Interno de Licitagdes e Contratos da Infraero. No caso especifico deste processo licitatério, a

decisdo da continuidade deste processo, apés avaliagio dos custos beneficios para Infraero, se

apresenta mais benéfica, em razéo dos seguintes motivos:

a) O novo valor da concessio, ap6s amplos debates com a drea técnica da financeira, ja se

encontra validado;

b) A possibilidade de perda temporal e financeira decorrente da realizacao de um novo
procedimento licitatério;

¢) Um novo processo poderd por em risco o ingresso de receita em momento que 0 mercado

se encontra com baixa prospeccio de negdcios.

6. Assim, encaminho 0s autos a essa Diretoria de Servigos e Suporte Juridico para

que a Superintendéncia de Servicos Administrativos adote as seguintes providéncias:

a) Suspender a apreciacdo das defesas administrativas da intenco de revogacio deste certame,

comunicando esta decisio as licitantes;

b) Julgar os recursos administrativos da fase de propostas de precos e de habilitacao, que se
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CONTINUACAO DA MANIFESTACAO DA AUTORIDADE SUPERIOR

¢) Submeter & apreciacdo desta Diretoria, se for o caso, os recursos administrativos da fase de
avaliagio das propostas de precos e habilitagdo, devidamente instruidos para Decisdo de

Diretoria;
d) Comunicar o resultado de julgamento dos recursos administrativos as licitantes; e

e) Iniciar negociagio com proponente do melhor valor e habilitado, considerando os valores
constantes do Memorando n® 5151/FOIP/2018, para verificar o seu interesse em homologar o

certame com a proposta da Infraero.

7. Finalizando, registro que, caso o proponente nao aceite 0 novo valor, deverd ser

retomada a andlise das defesas administrativas quanto & inten¢do de revogagao do certame.

Brasilia, 17 de julho de 2018.

TINS MARSICANO RODRIGUES
Diretor de Negdeios Comerciais
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DESPACHO Nﬂiiﬂg /DS/2018
ASSUNTO: Concessio de uso de drea para exploragio comercial e operagio das atividades

de armazenagem e movimentagdo de cargas internacionais e/ou nacionais no
Aeroporto Internacional de Manaus/Eduardo Gomes — SBEG.

REFERENCIA: Licitacdo n® 010/LALI-2/SBEG/2017;
Parecer n® 9/D5/2018, de 18 de maio de 2018;
Despacho n” 307/DS/2018, de 18 de maio de 2018; e
PEC n® 34391 — volume 5.

ANEXO: Manifestagdo da Autoridade Superior, de 17 de julho de 2018.

Visto.

Remeta-se a Superintendéncia de Servicos Administrativos (DSSA) para
conhecimento da Manifestacao do Diretor de Negocios Comerciais, Marx Martins Marsicano
Rodrigues, referente 4 proposta de continuidade do processo da Licitagio n® O10/LALI-
2/SBEG/2018, e adogio da providéncia a seu cargo, mediante a cautela necessaria.

Brasilia, | T de julho de 2018.

\m&ﬁ%ﬁfmmm STUC TNETO

Diretor de Servigos e Suporte Juridico

4

Laby

*ﬂﬂrm Y~V -‘rﬁﬂp-a’mr 2

ES/NR

Form, IV - AN n® 28/DJ/2014




