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Sindicato Nacional dos Aeroportuarios ST

OFE/ 364 /SINA/2018 Guarulhos/SP, 03 de outubro de 2018,

[Imo. Sr.

Antonio Claret de Oliveira
M.D.: Presidente da INFRAERO
Brasilia - DF

Assunto: Suspensdo do Processo Licitatorio de Concessio
do TECA Manaus

Ref: 1. Licitacio n® 01 0/LALI-2/SBEG/2017
2. Comunicado Infraero Informa (01.08.2018)
Anexo : Estudo de Viabilidade Econdmica - EVE

Dando continuidade a dentincia apresentada a V.Sa. quanto ao processo licitatorio de
concessdo do Teca Manaus, ¢ em atengdo ao recente comunicado emanado por essa empresa, atraveés do
Infraero Informa datado de 01.08.2018. cumpre-nos informar que com base nos dados do proprio Estudo
de Viabilidade Econémica- EVE realizado por €ssa empresa, a projecdo de receita na ordem de 145
milhdes a serem arrecadados com concessio em causa, esta equivocada ou no minimo desvirtuada da
realidade operacional e financeira daquele Terminal, pois foi concebido em cima de nimeros e de

projecdes irreais. Se ndo vejamos:

Tabela 01 - fluxo do Resultado INFRAERO
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Fonte: Infraero
Nota: Tabela extraida do Estudo de Viabilidade Econémica - EVE
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O EVE - Estudo de Viabilidade Econdémico-Financeira produzido pela Infraero. folha de n®
5. conforme Tabela 01. subdimensionou a capacidade de geracio de receitas do TECA, Fazendb parecer
menos atrativo do que realmente ¢, visto que foi considerada nesse EVE. uma expectativa de receitas de
apenas R$ 75 milhdes para o ano de 2019, condigio a qual. nos inclina a questionar tal projegio
depreciativa, visto que no ano de 2017 o TECA atingiu uma receita anual na ordem de RS 92 milhdes e
em 2018 atingirda R$ 140 milhdes, com base no realizado de janeiro a agosto/2018, o que em hipotese
alguma. tal arrecadagdo consolidada jamais deveria ser ignorada ou diminuida sua proje¢do para menos.
Neste caso. uma projeciio bem menor, desprezando em sua magnitude uma arrecadagio na ordem de

mais de RS 70 milhdes.

Tahbela 02 - Resultado da Atividade de Logistica de Carga
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Fonte: Infraero - Dados extraidos do Estudo de Viabilidade Econtmico

E mais gritante quando se analisa os dados consolidados nas Tabelas 01 ¢ 02. através do
fluxo de receitas. realcando o cendario do Resultado da Atividade Infraero sem Concessio e com
Concessdo. No primeiro momento. sem concessido. o estudo indica de forma errénea, com bases irreais.
que a Infraero durante o periodo de 10 anos consolidara uma receita de R$ 524.6 milhdes e na
ocorréncia de concessio. o resultado seria de R$ 553.7 milhdes. o que de forma irreal geraria um

superavit de 29.06 milhdes para um periodo de 10 anos.
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O que ndo sdo verdadeiras tais premissas, visto que a proje¢do de receitas do Teca.
estimada para RS 75 milhdes foi concebida levando-se em consideragio a média dos trés piores anos de

receitas. 2014, 2015 e 201 6. em meio a maior crise do Brasil nos ultimos anos.

Também considerou o pior cendario de custos e fez projecdes de aumento de despesas, sem
considerar o excelente trabalho e agdes de redugdo. o qual o Teca foi submetido. excluindo do seu
periodo de andlise os melhores resultados obtido pela Teca nos anos de 2017 e projegdes para o ano de

2018, conforme podemos concluir a seguir,

Tabela 03 — Evolugio de Receitas/Negocios de Logistica de Carga

SBEG - Evolugdo de Receitas/Negdcios de Logistica de Carga

Operagies 42.858.156,32 38.312.2719,00 -11% 54.519.526,32 42% 26.037.B61,51 29.767.174,8B8 1a%
Comercial 23.989.030,30 28.540.256,38 19% 30.164.733,83 6% 15.175.963 46 16.061.372,80 6%
Cutras 3.147.560,23 3.519.182 00 12% 3.34.2.545,00 -5 1.784,737,12 1.ES8.973,89 A%

Fonte: Infraero -

Tomando-se por base os termos constantes da Tabela 03 — Evolugdo de Receitas/Negocios
de Logistica de Carga, essa assertiva ¢ corroborada pelo excelente resultado do ano de 2017 e em

especial. pelo primeiro semestre do ano de 2018.

Em 13/07/2018, data que foi apresentado o referido Estudo de Viabilidade Econdmica. se
confirma mais uma vez, uma proje¢iio robusta no crescimento das receitas, face o apurado no periodo
em referéncia totalizar RS 70.2 milhdes, ou seja. nfo havia hipoteses negativas para uma arrecadagio

anual inferior a R$ 140 milhdes, conforme a proje¢do da tabela acima.

Tabela 04
RESULTADO TECA/MANAUS - 2017
RECEITA RS 925
DESPESA | RS 41.7
| LUCRO RS 50.8

Fonte: Infraero
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A bem da verdade, o que levou a equipe econémica que elaborou o referido estudo a
desprezar os resultados apurados pelo Teca? ja que no ano de 2017. a receita atingiu R$ 92 milhdes e os

dados do primeiro semestre do ano de 2018. ultrapassa a casa dos RS 70.2 milhdes?

Tabela 05- Resultado Lucro TECA Manaus — Até Agosto/2018

e

Fonte: Infraero

De acordo com a tabela acima. em 2018 o Teca atingira uma receita de R$ 140 milhdes. -
Neste exercicio. 0 TECA obtera resultado/lucro de RS 100 milhdes (Receita de RS 140 (-) Despesas de
R$ 40 milhoes).

O que de fato, desmonta em sua totalidade o estudo de viabilidade econdmica de concessio
o qual projetou para 10 anos um resultado na ordem de R$ 523.6 milhdes sem concessdo e de RS 5537
com concessdo, visto que pelos resultados atuais, somente neste ano teremos um resultado positivo na

ordem de RS 100 milhdes,

Diante. desse cendrio. projeta-se um resultado positivo para os proximos 10 anos. na ordem
de R% 1 bilhdo através da administracio direta do Terminal e ndo os R$ 523.6 milhdes apontados no

EVE.
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Tabela 06— Analise dos resultados da Diretoria Comercial e de Solugdes Logisticas
Janeiro a Agosto de 2018

rd AEROPORTO  RECEITA 2017 AECEITA 2018 | [ ikesr=sc<vm
1 SBEG 58.996.063,81 93.926.276,14 .
2 SBCT 25.361.799.60| 27.757.6as:.88] 235 . 9,a5%
3 SBIV _ 4.145 482.48 6.181.651.74| 2.035.160.26| 49,08%
=4 SOBMF . 541,768,132 11.295 810,82 1. 754, a2, 70 18, 38%
5 SBWT 7.312 566,49 9.055.401,34 1.742. 834 85] 23 83%
& SBBL 2.178.506.85 2.901. 366,49 722 859 64| 33.18%
7 SHBRF 12.304.728, 35 13.012.968,33 708.239.98] 5.78%h
a8 SBSP 1.898 306, 84 2.436.795,.29 538 488.45| 28,37%
a SBFI 195.925 82 493.297.36 297.371,54] 151, 78%
10 SBIP 317.865,88 S38.954,20 221068 32| 63,55%
11 | seco 3.910.881, 65 4.090.443.27 179.561,62| 4,59% -
1z SBS) 159.162.47 299.433,11 1a0.z70.61| ea.13w |
13 SBLO 553.992.70 655.004.46 101.011.67| 1:.23%
14 SBCY 619,880, 26 583.315,71 73.435 45| 11.85%
15 SBSL 770.893.51 817.981,11 a7.pa7.60] &.11%
16 SBRO 163.702.12 200 635,91 36.933. 79| 22.56%
17 SBECG __ss7.210.31] = &l1e.8e0.36 29 350.05| S5.00%
18 SBRMO 57.510,91 TH.051,27 21.540,36| 3I7.4a5%
19 SBIZ 62 662 54 75 778,93 13.116.39] 20.93%
20 SBIL 30.981.85 4z 132 68 11.150.83] 35 .99%
21 spUR_ | 1358897] = 23.694,54 10.108,57] 74.37% -
22 SEMMA 126, 260,67 135.280,28 9.010,61] 7,14%
23 SESh a1.119.37 48.177,40 7.058,03] 17.16%
2a SBR) 134.550.36 138.793.11 a.242,75] 3.15%
25 SEUL 31.451,44 34.205,.49 2.784,08] & 76w
28 SBUF 0,00 z.241,00 2.za1.00| 100 00%
27 'S-EB.H 65, . RRR.42 67.413, 35 1.514.93 2, 30K
28 SBC) 13. 388,66 14.331.13 84z, 47| 7.04%
29 SBCE 000,00 £.146, 64 145, 64] 1.83%
30 saTT 84,44, 127,96 43,52 51.54%
31 SBMME ©,00 ) 0,00 o,00| 100000 | T
az SBRE 36.837.77 35.419.26 1418 .51] -3.85%
F3 SBTF 2.031.15 0,00 2 A0R1 A5] - LO0L OO
34 SBAR 76.910.43 74.267.11 2.643, 32| -3,04%
35 | SBkG ] 2000 10.080,00 F-0ays, 9 L0994 .a1) -39, Mo
L] SEMNME IAT.255,92 32 448,02 4 BO7F, 90 ~12. 91 %
37 SBHT 20.430,90 14.176,61 5. 254. 20 - 30, 61 %
38 SBRI 513.526.82 S07.270.62 6256, 20] -1,23%
I SEIL 16 962,08 10,305,433 GG '_ ;:. 51 a5, 22 Fa
40 SBUG 7.000,00 ©,00 7.000, 00| -100,00%6 | _
A1 SEPK 8. 9048, 80 ar¥.azv 2 RBE6,93 99, 57%%
a2 SBTE 236578, 20D 224.996,05 11 582 15 ~dl, S
a3 SBPW 299.859, 29 255.862, 26 23 927,03] -14,67%
a4 SEBY 320.310.16 248.338,21 7i.971.95] -22,47% |
as | =spL 312.934.46 230.425.95 _62.508 =.'.__._z_5,i'.:?|_'=.__
a8 51 0,00 521, 267 96 95| 100.00%
TOTAL 131.504.865,92  176.662.327.62 34,.34%

Levando-se em consideragiio os dados da Tabela 06, o apurado das receitas até ﬁgnsm do
corrente ano totaliza a quantia de RS 93,9 milhdes. superando todo o exercicio de 2017 que ficou na
casa de R$ 92,5 milhdes (Tabela 03).

Observa-se a magnitude das receitas do Teca Manaus que, pelo levantamento constante na
Tabela 06. através da Analise dos Resultados da Diretoria Comercial e de Solugdes Logisticas. no
periodo de janeiro a agosto/2018, o conjunto dos Terminais da Infraero. apresentou um incremento
global no valor de R$ 45 milhdes, sendo que 0 TECA de Manaus contribuiu com o montante de R$ 35

milhdes, o que significa uma expressiva participagio de 78% de todo o incremento da rede.
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Outro dado importante ¢ que dos RS 176 milhdes arrecadados em toda a rede de Tecas da

Infraero. somente o Teca Manaus obteve neste periodo uma receita na ordem de R$ 93.9 milhoes.

participagdo de 54% em todo faturamento da rede.

Tabela 07
| PROJECAO RESULTADO TECA MANAUS
2018
'RECEITA RS 140,8 -
DESPESA RS 403
LUCRO RS 100,5
Fonte: Infraero
Tabela 08 -
PROJECAO RESULTADO TECA MANAUS
2019
RECEITA RS 150
DESPESA RS 38
LUCRO RS 112 -

Fonte: Infraero

Ainda no exercicio de 2018 de acordo com a Tabela n® 07 o Teca/Manaus obterd

resultado/lucro de RS 100 milhdes (Receita de R$ 140 (-) Despesas de RS 40 milhdes).

Tabela 09
RESULTADO POS CONCESSAO -2019
RECEITA RS 48,0
DESPESA RS 24.0 3
LUCRO RS 240

Fonte: Infraero

Com a desastrosa concessdo do Terminal. Tabela n® 09, a receita serd de R$ 48
milhdes/ano (RS 4 milhdes (x) 12 meses). No entanto. permanecerdo com a Infraero as despesas de
pessoal na ordem de RS 24 milhdes/ano. ou seja. o resultado sera de R$ 24 milhdes. o que determina

uma renuncia na arrecadagdo no valor de RS 76 milhdes (R$ 100 milhdes (-) RS 24 milhdes).
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Em sintese, em matéria de desempenho e resultados. sairemos de um resultado de RS 100
milhdes/ano para RS 24 milhdes/ano. perda de cerca de RS 76 milhdes/ano:

- Nas receitas, abandonaremos uma Receita de RS 140 milhdes/ano (com viés de
crescimento) para R$ 48 milhdes/ano (valor da licitagdo), ou seja, perda de R$ 92 milhdes a cada ano.

- Para que a Concessio em algum dia no futuro passe a ser vantajosa para a Infraero. o
Concessionario terd que atingir cerca de R$ 30 milhdes de Receitas no més (atualmente ¢ R$ 12
milhdes/més), visto que a participagdo variavel da Infraero no faturamento do concessiondrio sera em
média apenas 40%. ou seja. R$ 30 milhdes (x) 40 % = RS 12 milhdes (RS 12 milhdes/més. ¢ 0 que a
Infraero ja tem hoje).

- A média mensal de arrecadagdo atual € de R$ 12 milhdes/més. Na concessdo esse valor
ficara com o concessiondrio. dos quais apenas R$ 4 milhdes/més (prego minimo), serdo repassados a
Infraero;

- As atuais despesas da Infraero no TECA encontram-se em média R$ 3 milhdes/més, dos
quais quase R$ 2 milhdes referem-se a empregados orgdnicos. que mMEsmMoO COm a CONCessio
permanecerdio nos quadros da Infraero, ou seja, o resultado dessa despesa sera transferido para o

resultado operacional da empresa.

- O lucro/resultado atual mensal do TECA ¢ em média RS 9 milhdes (RS 12 milhdes de
receitas (-) RS 3 milhdes de despesas):

- Na concessdo a receita sera de R$ 4 milhdes/més (preco minimo) € permaneceremos com
os empregados que custam em média R$ 2 milhdes/més. ou seja, lucro de R$ 2 milhdes para o
TECA/Infraero, no cendrio pos concessio:

- Em sintese. trocaremos um lucro atual de R$ 9 milhdes (com viés de forte alta nos

proximos anos) para um lucro de apenas R$ 2 milhdes/més:

- Perda de caixa/resultado. de no minimo R% 7 milhdes a cada més;
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- As receitas do TECA que no atual exercicio atingirdo R% 140 milhdes/ano. passardo a

representar cerca de R$ 48 milhdes/ano (repasse do concessionario de RS 4 milhdes x 12 meses). ou
seja. a diferenga de quase R$ 100 milhdes/ano passara a ter outra destinacio, no caso o concessionario.
Além disso, o Aeroporto ¢ dependente das receitas do TECA. ja que sozinho participa em
mais de 60% do total das receitas do Aeroporto.
Desta forma. a sustentabilidade financeira do Aeroporto estara seriamente ameagada, visto
que 0 TECA subsidia financeiramente as operagdes daquele Aeroporto. Portanto, a perda de quase R$
100 milhdes nas receitas, fatalmente produzird brevemente mais um Aeroporto deficitirio na rede

Infraero. -

Pergunta-se entdo onde. esid a logica em conceder aquilo que garante o RESULTADO
POSITIVO e o bem estar social. em uma regifio carente de investimento que se busca em todas as

unidades no territorio nacional?

Nio querendo ser leviano. mas langando-se mio ao bom senso. € no minimo questionavel a
presente concessdo. pois tal ato trara, para a empresa publica federal brasileira de administragdo indireta, um
grande prejuizo. pois como bem foi demonstrado. o faturamento mensal do referido terminal no ano de‘ 2018 ja
alcangou a média/més de R$ 12 (doze) milhdes, porém na combatida concessdo serda repassado pela
concessionaria a INFRAERO apenas o valor de RS 4 (quatro) milhdes/més.

Com isso e apos uma simples soma aritmética chega-se a conclusio que quando da
concessdo a Receita destinada a INFRAERO sera de RS 4 (quatro) milhdes/més. porém essa
permanecera arcando com o0s custo operacionais. insumos. manutengdo de toda a infraestrutura que
serve ao terminal de carga: pista, navegacao aérea, que sdo servigos extremamente especializados, pois
custam em média RS 2 (dois) milhdes/més. ou seja. resultado mensal sera apenas de R$ 2 (dois) milhdes

para 0 TECA/Infraero. no cenario pos concessio.

Por daltimo e ndo menos importante € o fato de que a receita do Aeroporto Inteérnacional
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subsidio cruzado, para auxilio na manuten¢io de outros aeroportos da rede que nio conseguem

arrecadar receita suficiente para sua manutengao.

Tais aeroportos, como os de Tabatinga, Rio Branco, Boca do Acre. Tefé. Labrea. Porto
Velho, Boa Vista ¢ muitos outros. sio mantidos através dos repasses feitos pelo Aeroporto Internacional

de Manaus/ Eduardo Gomes e o restante da rede de aeroportos da INFRAERO no pais.

Desta forma. a sustentabilidade financeira do Aeroporto Internacional Eduardo Gomes e
dos demais que desse necessitam para manter-se, estard serlamente ameagada, visto que o TECA
subsidia financeiramente as operagoes daqueles Aeroportos. Portanto, a perda de gquase R$ 100 milhdes
nas receitas, fatalmente produzira brevemente mais um Aeroporto deficitdrio na rede _Infraero,
colocando em risco a seguranga dos passageiros. precarizando os servigos de manutengdo. navegagio

aérea, entre outros.

Isto posto, diante da patente ¢ cristalina exposigdo de dados e registros. os quais
cabalmente comprovam o mau negoécio firmado com a concessdo em questdo, ¢ que solicitamos a

imediata suspensio de todo o processo licitatorio e contratagio.

Diante de tudo que foi exposto. ndo resta duvida que a Infraero como EITIPFES-E_I publica

4
sofrera enorme perda de receitas e de consequentes investimentos demr? da infraestrutura aeroportudria.

Atenciosamente. I -

Vi
/)flhdlrtﬁBﬁﬂ'anET;i_rEi x/
& Secretario Geral |

c/c: TCU/MPF/OAB-AM/MTT



