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Oficio n.® 2030 /CA-MRE/2015 - Brasilia/DF, 03 de margo de 2015.

Senhor: Francisco Luiz Xavier de Lemos
Presidente do Sindicato Nacional dos Aeroportudrios
Cuarulhos/SP

Assunto; Reestruturacio da Infraero
Senhor Presidente,

Na data de 24/02/2015. por ocasiio da dltima reuniio do Conselho de
Administracio até o presente e diante da implantagdo final da segunda reestruturagio na Infracro
nos ultimos 03 (trés) anos, mais uma vez manifestei-me contrério a tal projeto por entender que
serd extremamente maléfico a todo o conjunto do sistema aeroportudrio brasileiro como um todo,
em especial com a clara consequéncia danosa que ird implicar diretamente na vida profissional

de muitos aeroportudrios.

Logo apos a reunido do colegiado, mais uma vez a diregdo da empresa reuniu-se,
logo no dia seguinte, no sentide de reavaliar a extingfio das ﬁ.ll'l'l;ﬁles_, tendo por resultado a
emissio do Ato Normativo n® 55, que institui o exercicio transitorio no dmbito da Infraero com a
designacdo de empregados que tiveram somente a dispensa do exercicio de fungio de confian¢a
¢ para os casos de Encarregados ¢ Secretarios, que estio mantidos até 31/5/2015,

Entende-se que o projeto em curso deveria ter sido mais discutido com os
trabalhadores, uma vez que nio temos qualquer garantia de que tais mudancas colocarfio a

Infraero em um patamar de maior eficiéncia e dinamismo, conforme enumero:

- Como dito esta em curso na Infraero a segpunda tentativa de reestruturar a
empresa em menos de 03 (trés) anos. A primeira experiéncia ocorreu no final do ano de 2009, a
qual comsistia na extingdo de 50% (cinquenta por cento) da estrutura das Superintendéncias
Regionais ligadas 4 sede ¢ a fusio de outras, Como exemplo, as Regionais Norte em Belém e

Noroeste em Manaus foram interligadas 4 época.

Tal imp'ementagio. naquela oportunidade, sem qualquer critério e estudos
detalhados de todos os 'mpactos, gerou uma grande expectativa e incertezas dentro do mbito
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trabalhista ¢ de operacionalidade de todo o sistema aeroportudrio, refletindo de forma negativa.
no clima organizacional e no des&nff;crdm da empresa como um todo.

As mudangas pretendidas a época, sem um progndstico claro e objetivo, niio
conseguiram perdurar-se pelo prazo de seis meses. Naquela. oportunidade, tomamos
conhecimento de que o sindicato da categoria ja alertara a empresa no sentido de que, para
implementar tais modificagdes, seria mais razodvel adotar um plano piloto de teste ou baldo de
ensaio como forma de colher andlises e consideragdes a respeito do assunto.

Sem os resultados esperados, e diante da imensa insatisfagiio da sociedade de um
modo geral, tudo voltou & origem da estrutura anterior, com milhdes de reais dos cofres pitblicos
desperdi¢ados ¢ sem justificativa plausivel.

Novamente, uma segunda tentativa semelhante 4 primeira ganha corpo dentro da
empresa ¢, sem mudar de nome, centram @ principal meta no aniguilamento ¢ limitagdes de todas
as superintendéncias regionais, transformando-as em meros centrs dé suporte técnico, ao passo
que o processo decisdrio serd concentrado na Sede, evidenciando um claro retrocesso
centralizador.

A bem da verdade, a estrutura da empresa, como um todo, nfio estd’preparada
para essa mudanga abrupta, pois a iniciativa de 2009 fracassou ¢ deixou sequelas e aprendizados

entre 0s quais destacamos:

* A Infraero trabalha com um modelo descentralizado através do fluxo: Sede — Regionais e
Agroportos;

= A grande maioria dos aeroportos ainda ndo foi devidamente estruturada no que diz respeito 4
independéncia na gestdo de todos os seus processos. Seria uma catistrofe em um pals de
dimensdes continentais optar por um modelo extremamente descentralizado e desassistido;

*» A exclusio do papel das Regionais e sua imensa importdncia ¢ contribuicio junto ao sistema
operacional, comercial, de seguranga e administrativo dos acroportos da rede, em muito

enfraquecerd a politica regional de crescimento da aviagdio e infraestrutura aeroportudria, indo
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de encontro & diretriz governamental Eue visa expandir a rede de aeroportos em todo o
territdrio nacional; -

* Os atuais acroportos, assim como 0s novos a serem criados ou expandidos necessitardo de um
maior amparo ¢ fomentagiio para o seu desenvolvimento e sustentabilidade. pois cada regional
conhece as particularidades e vocacdo de cada aeroporto de seu grupo;

* Citamos como exemplo o Programa de Expansio da Aviagio Regional para o Estado do
Amazonas e, por conseguinte, para toda a Brasil, o que serd imensamente abalado, visto que os
municipios nfio reinem meios e condigdes, sejam elas, técnicas e operacionais para implantar e
administrar 0s nOVos aeroportos. Sequer possuem, em sua maioria, estrutura adequada para
gerir os futuros convénios. Tal missfio cabe a Infraero que naturalmente possui uma vocagio
regional no equilibrio do sistema aeroportudrio como um todo:

* Por outro lado, a gestio acroportudria movida pelas Regionais sugere a continuidade de um
projeto agregado de crescimento e igualdade entre os acroportos. Desfazé-las, neste momento,
diante do plano de expansio da aviagdo regional, ¢ no minimo andar na contramio do
desenvolvimento pretendido. Em paralelo, seria como retirara “Suframa” do Estado do
Amazonas, a qual fortalece politicas de desenvolvimento para toda a Regifio Amazbnica;

A ideia central das mudangas n3o é nova e muito menos dinimica, que apesar de
ter como objetivo a transformacio da empresa em uma concepcdo mais modema e dgil, pelo
contrdrio, vai de encontro & modemas concepeles de administracio, que pregam a
descentralizagiio das atividades como meio de otimizar as agbes empresariais ¢ melhor
desenvolver sua fun¢io na sociedade e no mercado, auferindo resultados de maior magnitude.

Isto porque, fragmentard toda a existéncia e relevdncia das Unidades Regionais no
cendrio da comunidade acroportudria, considerando que as Regionais deixario de exercer seu
papel estratégico no desenvolvimento dos aeroportos. A rigor, passario simplesmente a exercer
atividades ilustrativas de suporte em nivel de elaboragdo de processos de aquisigio de materiais e

OULTOS PeqUenos SErvigos.
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No momento atual, tudo mEca que a empresa e © (overno Federal perderam o
scu marco de prestagdo de servigos; pois paira em seus anais uma grande incerteza e a falta de
conhecimento acerca da verdadeira realidade existente na estrutura  acroporiuéria ao
experimentar formulas e mais formulas, as quais somente demonstram inconsisiéncias e
fragilidade em suas decisdes, visto que as mudancas que trardo mais equilibrio ndo podem vir de
dentro para fora, mas de fora para dentro, com a indicagdo do Governo Federal. do que realmente
inténciona para o setor.

As implementagdes pretendidas ndo atacam seus principais pontos de
estrangulamento, entre as quais, terceirizaglio de atividades consideradas fim, auséncia de
capacitagio do quadro de profissional, medernizacio de suas agles, aumento das receitas através
do desenvolvimento de agdes mais agressivas junto a competitividade do setor, reajuste de suas
tarifas que ora encontram-se defasadas, combate 45 normas defasadas da Anac que elevam o
custo do sistema aeroportudrio, “desinternacionalizagiio”™ de acroportos que ndo atuam,
concrelamente, como portdes de entrada’c saida do Pais, constituindo-se tdo somente como
¢levadores de custos operacionais, desenvolvimento de novos “hubs™ com foco no turismo, na
carga aérea e na conexfio com aeroportos internacionais, dentre outras, -

Tudo indica que 0 Governo Federal objetiva que a émpresa continue a comandar o
desenvolvimento da expansdo da aviagio regional e, para tanto, a figura das Regionais da
Infraero serd imprescindivel. Todavia, essencial que esse projeto seja analisado e desenvolvido
de modo pormenorizado e com a devida urgéncia, tendo em vista a flagrante ¢ ndo menos atual
tentativa de enfraquecimento desses niicleos que congregam regidies geogrificas diferentes.

Diante do cendrio inquestionavelmente existente, podemos perceber que estio
criando um clima de muito desgaste dentro da Infraero. deixando os trabalhadores sem
motivagdo e desnorteados profissionalmente. de modo a assumir, em todas as vertentes, o énus
dos resultados do processo de concessio que, ao nosso ver. em nada agregou a eficidéncia do

servigo prestado.
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Diante disso, solicito que ess: sindicato intensifique a provocagio junto 4 empresa
¢ Governo Federal, visando nhireqﬁneﬂigﬁ'upmﬁr:ipngsn efetiva da classe trabalhadora nos
processos comrentes, em especial quanto 4 manutengdo dos niveis de remuneracio ora praticados,
em respeito ao Principio Constitucional da Irredutibilidade Salarial, bem como da prépria
necessidade de permanéncia das estruturas regionais decorrente do objeto almejado pelo
Governo, tal seja. o incremento da Aviagiio Regional Brasileira.

Por fim, cumpre-nos alertar que a Infraero adota uma postura contréria a politica
do Govemno Federal. que prima por uma gestio participativa em todos 0s seus setores.

/

Atlenciosamente,

Membro Representante dos Empregados no
Conselho de Administracio da Infraero

e
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