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INFRAESTRUTURA / Dos seis terminais entregues 4 iniciativa privada, quatro apresentam problemas que vao de atrasos nas obras
a dividas com empreiteiras, apesar de empréstimos concedidos pelo BNDES que somam R$ 713 bilhoes

Aeroporto privatizado

» SIMONE KAFRUNI

s aeroportos brasileiros

passaram por muitas re-

formasnosultimos anos.

Em vérios deles, conce-
didos a iniciativa privada, as me-
lhorias sdo evidentes para os pas-
sageiros. Nos bastidores, porém,
a histéria é um pouco diferente,
com sinais de sérios riscos a con-
tinuidade dos avancos. Conces-
siondrias e empresas responsa-
veis pelas obras nao estdo hon-
rando contratos e os calotes co-
mecam a aparecer.

Das seis concessoes — Galedo
(R]), Viracopos (SP), Guarulhos
(SP), Juscelino Kubitschek (DF),
Sao Gongalo do Amarante (RN) e
Confins (MG) —, quatro apresen-
tam problemas, uma estd sendo
administrada por uma compa-
nhia com as financas compro-
metidas e, na outra, as obras ain-
dando decolaram.

A Aeroportos Brasil, operado-
ra deViracopos, em Campinas
(SP), ja foi autuada pela Agéncia
Nacional de Aviacao Civil (Anac)
por descumprir o prazo de entre-
ga das ampliacdes previstas no
primeiro ciclo de investimentos
do contrato de concessdo, cujo
prazo foi encerrado em maio. A
Inframerica, concessiondria dos
terminais de Brasilia e de Sdo
Gongcalo do Amarante, nao pa-
gou em dia fornecedores do Dis-
trito Federal do Rio Grande do
Norte. O calote pode passar de R$
100 milhoes.

Em Confins, empresa contrata-
da pela Infraero, antes da conces-
sdo, ndo concluiu as obras por fal-
ta de caixa. O consércio de Guaru-
lhos é administrado pela Investi-
mentos e Participacdes S.A. (Inve-
par), companhia que sofre com
um racha entre os sdcios por con-
ta do crescente endividamento.
No Galedo, privatizado em agosto,
areclamacdo de clientes e passa-
geiros é recorrente.

Dinheiro piblico

Dinheiro nao deveria ser pro-
blema para as concessiondrias.
Todas obtiveram empréstimos
generosos do Banco Nacional
de Desenvolvimento Economi-
co e Social (BNDES) que somam
R$ 7,13 bilhdes. Para as obras de
Sao Gongalo do Amarante, o fi-
nanciamento foi de R$ 329 mi-
lhoes. Para o Galedo, o banco de
fomento aprovou, em agosto, um
empréstimo-ponte de R$ 1,1 bi-
lhao. Viracopos recebeu financia-
mento de longo prazo de R$ 1,5
bilhado, aprovado em dezembro
de 2013. Guarulhos teve o maior
empréstimo, de R$ 3,4 bilhoes,
aprovado em dezembro de 2013,
jaincluidos R$ 1,2 bilhdo do em-
préstimo-ponte assinado em ou-
tubro de 2012. Para o aeroporto
de Brasilia, foram R$ 797,1 mi-
lhdes aprovados em dezembro
de 2013. De acordo com a asses-
soria do BNDES, “nao hd proble-
mas com os repasses”.

Mas os financiamentos em
dia ndo garantiram eficiéncia as
concessiondrias. As obras de Vi-
racopos ndo foram concluidas
no prazo previsto, razao pela
qual o aeroporto foi autuado em
agosto e deverd ser multado. Em
18 de agosto, a concessiondria
apresentou sua defesa, que esta
sob andlise da Anac. A agéncia

definird o valor da multa, que po-
de chegar a R$ 170 milhoes pelo
descumprimento do contrato,
acrescidos de até R$ 1,7 milhao
por dia de atraso. Em relacdo a
entrega das obras em andamen-
to, a concessiondria apresentou
um novo cronograma, que prevé
a conclusdo dos investimentos
em trés etapas, com prazo final
em dezembro.

Para alguns credores, a Infra-
mérica apresentou um cronogra-
ma de parcelamento. E o caso do
empreiteiro Glauco Dias, que
tem R$ 458 mil para receber por
obras realizadas no terminal in-
ternacional do Aeroporto de Bra-
silia. Somados a valores devidos a
outras empresas terceirizadas, al-
guns j4 protestados em cartério,
os débitos do consércio soma-
riam R$ 19,5 milhoes. Em Sao
Gongalo do Amarante, fornece-
dores questionam, da mesma
concessiondria, dividas de mais
de R$ 70 milhdes.

Protestos

Wellington Tavares, advogado
de um férum de empresdrios cre-
dores daInframéricano Rio Gran-
de do Norte, afirma que o calote
comecou em marco deste ano. ‘A
inadimpléncia foi generalizada,
mas os empresdrios foram con-
clamados a finalizar as obras pa-
ra a Copa do Mundo e atende-
ram. S6 que os problemas se agra-
varam desde entdo. Sdo 32 em-
presas lesadas”, explica. O grupo
promoveu uma manifestacdo em
frente ao terminal para dar visibi-
lidade ao problema. “Depois dis-
so, conseguimos que a Inframeri-
ca comecasse a receber os em-
presdrios para negociar. Estamos
aguardando, mas os procedi-
mentos preparatorios para colo-
car a concessiondria na Justica ja
foram feitos”, revela.

As dificuldades sao admitidas.
“A Inframerica estd negociando
individualmente com os fornece-
dores e jd comegou 0s pagamen-
tos de acordo com cada negocia-
cdo. Todas as dividas serdo quita-
das conforme as programacoes
negociadas. Nao hd nenhum im-
pacto nas operagdes”, afirma a
concessiondria por meio da as-
sessoria de imprensa. A Anac tem
conhecimento da situagao, mas
nao interfere nas relacdes priva-
das enquanto ndo identificar ris-
COs a operacao.

Confins e Galedo assinaram
seus contratos de concessao no
primeiro semestre de 2014 e, em
agosto de 2014, passaram a ser
administrados pelos concessio-
ndrios privados. “Os dois aero-
portos estdo cumprindo o plano
de acdes, e as obras principais
devem ser concluidas até 31 de
abril de 2016”, destaca a Anac.

Em Confins, o consércio Mar-
quise/Normatel notificou a In-
fraero de sua desisténcia devido a
um “acentuado desequilibrio
econdmico-financeiro contra-
tual” apds concluir 51,55% das
obras.Em dezembro de 2013,
Confins foi a leildo. A nova con-
cessiondria, BH Airport — forma-
da pelo Grupo CCR, operador ae-
roportudrio de Zurique, e pela In-
fraero —, assinou contrato em
abril e ficou responsével pela ges-
tao do aeroporto pelos proximos
30 anos. A meta é investir R$ 1,5
bilhdo em 10 anos.

Sem decolar

Os problemas nas seis concessoes
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Aeroporto Internacional Governador André
Franco Mentoro (Guarulhos) — Sao Paulo (SP)

B (0 consdreio administrador estd rachado.

W 05 fundos de pensaa Previ, Petros e Funcef, que detém
75% do consdrcio, questionam a empreiteira 0AS,
com 25% de participacde, por equivocos estratégicos

B 0 volume de investimentos aumental o
endividamento da empresa

B Em 12 meses, a divida Liquida avangou de R$ 2,4
bilhes para RS 5,5 bilhoes, um salto de 121%

® A proparcao passivo/patrimdnio tquido quase
duplicou, saindo de 63% para 117%

W Entre abril e junho, teve o pior resultado trimestral em
trés anos, com perdas de R§ 28 milhdes
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OAamwno internacional Tancredo Neves — Confins (MG)
W Empresa contratada pela Infraero, antes da concessae, conclulu apenas 51,55% das obras
B 0 conséreio Marquise/Mormatel aleqou que paderia continuar prestandn seryicos por canta de um “acentuads

desequilibrio econdmico-financair contratual”

B / Infraero rescindiu o contrato e abriu processo contra o consdrcio
B Confins fora Leilao, vencido pelo BH Airport, consdreio formado pelo Grupa CCR, operador aeroportudrio de

Zurique, e pela Infraero

B 0 contrato fol assinada em abril de 2014 e a concessao por 30 anos, Iniclada em agoste
W Infraerc e a BH Airport definirao @ melhor farma de dar continuidade acs trabalhos

Aeroporto Internacional Juscelino
Kubistchel — Brasilia (DF)
B A& inframerica, administradora do terminal,
ndb honrou contratos com terceirizados

B Estd negociando caso a caso para tentar
parcelar as dividas

B Empresdrios afirmam que RS 14,4 mithoes
ndo foram pagos em dia por servicos
prestados

B Somados a valores devidas a outras
empresas terceirizadas, 0s débitos
totalizariam RS 19,5 milhges

Aeroporto Governador Aluizio Alves —
S3o0 Gongalo do Amarante (RN)

W Fornecedores questionam dividas de mais de
RS 70 milhoes

W 0 grupo de credores formaou um férum para
contestar os débitos

B Crganizadas, eles fizeram uma manifestacio
em frente ao terminal

B Algumas operagdes, de alimentagao e servigos,
comegam a paralisar atividades no terminal

B Empresdrios aguardam as negaclaches com a
Inframerica

Aeroporto Internacional Antonio Carlos
Jobim (Gale&o) — Rio de Janeiro (RJ)
W Privatizado em agosto, as obras ainda nao
decolaram e passageiros reclamam de caos
B () consdreio RinGaleao é formado pela
Odebrecht TransPort, Changl Alrports
International & Infragro
B A concessionaria assinou, em abril de 2014,
CONtrato por 2% anos
B Em 3 de junho, comeqou o estdgio de operagan
assistida, com a Infraero ainda na
administracan
W Em 12 de agosto, 0 Rio Galedo niciou a
aperagao do aeroparto

Foniles: aeroporios, CONCEssionarias, Anac e empresarios

Aeroporto Internacional de Viracopos —
Campinas (SC)
B A Aeroportos Brasil, de Viracopaos, ja fol autuada
pela Agéncia Nacional de Aviacao Civil (Anac)
B A aoministradora deixou de cumprir o prazo de
entrega das ampliagdes, encerrado em maia
W A agéncia definird multa que pode chegar a
RS 170 milhdes mals até RS 1,7 milhdo por dia
de atraso
B { cancessiondria apresentou Um novo
cronograma gue prevé a conclusas em
dezemibiro

W Anac aguarda recurso para avaliar aplicacao
de multa

orre risco de colapso

Empresa
trincada

Em Guarulhos, a Invepar, do-
na de 90% do consércio que de-
tém 51% da administracao do
terminal, € uma empresa trinca-
da. O trio de fundos de previdén-
cia Previ, Petros e Funcef, que
tem 75% de participagdo, acusa
aempreiteira OAS, dona dos
25% restantes, de equivocos es-
tratégicos que fizeram a divida
liquida avancar de R$ 2,4 bilhoes
para R$ 5,5 bilhdes, um salto de
121% em 12 meses. O alto endi-
vidamento jé teve impacto no
balanco. A empresa registrou,
entre abril e junho, o pior resul-
tado trimestral em trés anos,
com perdas de R$ 28 milhdes.

Para fazer frente aos investi-
mentos necessdrios no maior ae-
roporto do pafs em movimenta-
¢do, a Invepar precisa se capitali-
zar. Analistas acreditam que os
fundos de pensdo pretendem, no
futuro, romper a sociedade com a
OAS. A empresa, contudo, infor-
ma ter situacdo sélida. “Além de
todos os investimentos previstos
no contrato de concessdo terem
sido cumpridos, investimentos
adicionais foram antecipados pa-
ra proporcionar melhor atendi-
mento aos usudrios do aeropor-
to”, frisa por meio de nota.

No Galeao, concedido neste
ano, as obras de responsabilida-
de da Infraero, como a reforma
do setor B do terminal e a con-
clusdo da reforma do terminal
2, estdo em andamento. Apenas
em agosto, a RioGaledo iniciou
aoperacao de transicdo, que
pode levar de trés a seis meses.
Apds esse periodo, comecard
sua operacado plena. Os investi-
mentos serdo de R$ 5 bilhdes ao
longo dos 25 anos, segundo a
concessiondria, formada pela
Odebrecht TransPort, Changi
Airports International (de Cin-
gapura) e Infraero.

Apesar de problemas em qua-
se todos os terminais concedi-
dos, na avaliacdo do secretdrio
executivo da Secretaria de Avia-
c¢ao Civil (SAC), Guilherme Ra-
malho, a politica de concessdes
tem se mostrado eficaz. “Proble-
mas sempre vao acontecer, mas
houve mais sucesso do que difi-
culdade. H4 aeroportos amplia-
dos em mais de 100%. Temos a
atuacdo de empresas reconheci-
das internacionalmente”, pon-
tua. Ela afirma que as conces-
soes estao oferecendo concor-
réncia ao setor, antes monopdlio
da Infraero. “Com essas seis con-
cessoes, transferimos 50% da
movimentacao de passageiros
do pais para a iniciativa privada,
com novas prdticas de gestao”,
comenta o secretdrio.

Para o especialista em infraes-
trutura do escritério L.O. Baptis-
ta-SVMFA Fernando Marcondes,
apesar de problemas pontuais
nas concessoes, o caminho para
0s aeroportos nao pode ser outro.
“O Estado ndo tem recursos pro-
prios para investir o necessdrio. O
modelo de concessdes funciona
bem desde que seja fiscalizado. O
papel do governo é de fiscaliza-
cdo. Pode retomar a concessao
caso ndo sejam cumpridas as
metas”, esclarece.



